Welke invioed heeft de Wet DBA op
de inzet van zzp’ers in zorg en welzijn

in Noord-Nederland?

Wet DBA/Dl Eind 2024 werd aangekondigd dat de Wet DBA
strenger gehandhaafd zou gaan worden. Hoe gaan
zorg- en welzijnsorganisaties in Noord-Nederland

hier mee om en welke invloed heeft deze
aankondiging op de inzet van zzp'ers?
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belangrijkste reden voor
koerswijziging bij het overgrote
deel van de organisaties (88%,
N=15). Andere redenen zijn o.a.:

de hogere kosten van inhuur en
onvrede onder personeel in
loondienst over zzp'ers.

Van zzp naal(!oondiensts Inzet per functiegroep

Acht van de 21 respondenten heeft Wanneer we kijken naar de functiegroepen

zzp'ers in loondienst genomen. wordt duidelijk dat de inzet van zzp'ers niet
in alle functiegroepen evenredig lijkt te zijn
afgenomen. Uit de uitvraag blijkt dat in 2025
vooral in verplegende, verzorgende, sociale

“We hebben uitleg gegeven over de en pedagogische functies aanzienlijk minder
persoonlijke voor- en nadelen van loondienst zzp'ers zijn ingehuurd, terwijl de inzet onder
en bij geschiktheid een passende functie in artsen, specialisten, management
loondienst aangeboden.” en ondersteuning weinig lijkt

te zijn veranderd.

%Zorgplein Noord



De verminderde inzet van zzp'ers...

...Is voor het dienstrooster in bijna een kwart van de gevallen een extra complicerende factor.
...vraagt om een andere organisatie van de flexibele schil.

...wordt in de helft van de gevallen opgevangen door de inhuur van personeel via uitzend- en
detacheringconstructies.

Flexpool

Ongeveer de helft van de ondervraagden (N=10)
geeft aan behoefte te hebben aan een regionale
flexpool of een ander organisatie-overstijgend
initiatief. In enkele organisaties zijn al stappen
ondernomen om deel uit te maken van een dergelijk
initiatief, of is sprake van een interne flexpool.

Conclusie

De resultaten van dit onderzoek geven aanleiding om te denken dat menige organisaties in zorg en
welzijn de inzet van zzp’ers verminderd hebben door de aangekondigde handhaving van de Wet DBA.
Dit lijkt met name het geval voor de verzorgende en verpleegkundige functies en in mindere mate voor
management- en specialistische functies. Het afscheid van zzp'ers stelt organisaties voor een extra
uitdaging boven op de bestaande capaciteitsproblemen. Sommige organisaties slagen erin zzp'ers in
loondienst te nemen, waardoor de organisatiekosten lager worden. Andere organisaties schakelen
uitzend- of detacheringsbureaus in, waardoor de flexibiliteit behouden blijft, maar de kosten door
tussenkomst van externe partijen lijken toe te nemen.

Een mogelijke oplossing voor organisaties en werknemers om
flexibel te kunnen werken zonder dat extra kosten voor
bemiddeling door externe partijen gemaakt worden, is de
regionale flexpool. Dit onderzoek laat zien dat er behoefte is aan
een dergelijke oplossing.
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